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Tehnički razvoj drvne industrije 

I 

S a ž c ,t a tk 

Daje se osvrt na opću prrvredinu s i,t,uaciju u zemlji i uzroke citkličkih priv­
rednih kretanja. Konsta tira se da Jugoslavija tehnički zaostaje za razvijenim 
ind.ustri1jsk~m zemljama. Zbog toga, tkao i zbog neadekvMnog planiranja, dolazi 
do ve iveće ,uvozne zavisnosti. 

U drvnoj inc!Juis,tri•ji Jugosla,vije su za •posljednja dva desetljeća ostvarene 
značajne stnukiturne ,promjene. Od embriona1Ine filIJalne prerade drva ·U 1958. ona 
je naras,Ia i .premaš,ila pr1mann,u ipreradJU drva skoro dva ;puta. 

Ocjenjuje .se da će o•soibna -traž,nja za fina:lnirrn 1drv,nim .pro~vodima u SR 
Hrvatskoj ira.sti .po ,prosječnoj godišnjoj ,s,topi od oko 2,3%. S obzirom na ma­
nja,k drva .koji će ,se ,pojaviti u budu6nos:ti u Evrapi, f.inah1a prerada drva ima 
izvnsne šanse da .poveća ~oz 'koji bi mogao dosegnu,ti oko 1/3 vrijednosti uk,up­
ne ,pirojrzJvodnje. Kako industrija f,inalne prerade drva ne će vjerojatno raditi pod 
optimaliziiranim uvjetima, trebala ibi stopa rasta ,fizićkog obujma finame in­
duS>trije drva u ,SR Hrvatskoj rnsti IPO prosječnoj godfŠnjoj stopi od 3,~,5. 

U ,raz,voju drvne industr.ije, posebno rfinalne, tehnički je ,progres odigrao 
značajnu ulogu i kompenzirno padajuće prinose investicija. 

K l j ,u č n e rij e č ,i : ·struilrturalne pFomj_ene i ,tehnički progres u drvnoj in­
du,striji. 

TECHNICAL DEVELOPMBNT OF 'I'I'MBER INDUSTR,IE6 

Su.rnmary 

A iretrospeot o,n general economic si.tuation of Yugoslavia is given as well 
as causes for lbusiness cycle movernentis. Jt iis s taited that Yugoslavia in i,ts tech­
nical developmen1 fal!Js ,behind indus-trial .developed countries. Due to this fact, 
as due to inadequate planing, higer dependance on imports is the consequence. 

Ln timber ,industries of Yugoslavia in the la:s t two decades s ignifican-t struc­
tural changes ocourred. FTom embrional fina:! wood iproduct industries in 1958 it 
surp~ssed now ,the primary itimber industrjes in vdlume by almost twofold. 

I,t i,s foreca,sted thai ithe .personal demand ,foir fina! wood products in the S. R. 
of Croatia w ill ,grow by an a'l)proximate arnnual rate of 2.3. Taking into account 
the Iack of ,t,imber resources of Europe in 1he fiutuire, fina! wood product 
industries have an excellent opportunity to increase exports, which may reach 
about one 1-hird of total 5ales. Since fina! wood q:rroduct indus tries of the S. R. 
o.f Croatia wHI proba'l:,Iy not operate under o,p,timaliri:ed coodi-tions, the rate of 
grow,t,h of 1the ,ph),'sical ,volume o f production •should grow by an average annual 
rate of 3.5 - 4.5. 

1,n the .development of itimber jndustries, pantioularly of fi:nal wood product 
indust,ries, ,the ,technical progress in 1'he !past hais iplayed a significant role and 
_has compenisated :diminishing ,returns o.f ,inves,tmenus. ' 

K e y w o r d ,s : s,tnuoturnl changes and technica;l 1Progress in timber indu­
s,tries. 

Cijelo vrijeme pos lijeratnog razdoblja, poseb­
no razvoja nakon reforme, okarakterizirao je ne­
stabilnošću. Dijelom je ta nestabilnost uzrokova­
na egzogenim činiteljima, kao što su: međuna­
rodna energetska kriza, monetarna nestabilnost, 
protekcionizam, itd., a velikim dijelom j e ne­
stabilnos t izazvana kreditno-mone tarnim i vanj­
~kotq~~vinskim činiteljima. Nestabilnos t ne pot­
J eče, 1h barem ne u toliko bitnoj mjeri, od agre­
gatnog ponašanja privrednih subjekata u pogledu 
naturalnih tokova. 

Jugoslavija je sirovinski i energetski siromaš­
na zemlja. Međutim, u uvjetima stabilnog raz­
voja, to bi bio manje značajan činitelj. što po­
tvrđuju primjeri nekih zemalja (švicarska, Nizo­
zemska itd.). Glavni razlog deficita u vanjskoj 
trgovini je rastuća uvozna zavisnost, kao poslje­
dica tehnološkog zaostajanja proizvodnih djelat­
nosti u J ugoslaviji. 

Podloga nestabilnosti u kreditno-monetarnoj 
i vanjskotrgovinskoj sferi nalazi se uglavnom u 
s trukturnoj neusklađenosti investicija. Privreda, 
ostvarujući endogenu stopu rasta, udara u kapa­
citetne barijere, gdje povećanje deficita platne 
bilance onemogućuje •kompenzacije uvozom, što 
prouzrokuje cikličko usporavanje rasta, praćeno • Dr R. 5ABADI, dipl. ing., dl.pl. oec. , savjetni-k u Republič­

kom zavodu za planiranje Zagreb. 
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povećanjem zaliha. Na talim usporenjem dolazi 
do te"koća uzrokovanih di s tributivnim i mone­
tarnim činitelj ima , koji dalj e dezorgan iziraju tr­
žište. Do doda tnih depre ivnih efeka ta do lazi još 
i zbog neadekvatnih inter vencija, koje obično na­
kon svega slijede, š to dovodi cjelokupnu privredu 
u depresivnu fazu ciklusa. 

Aktivizacijom novih inve ticija i na kupljanjem 
zaliha, postepeno se eliminiraju strukturni defi­
citi. Kada oni dovoljno oslabe, počinje djelovati 
endogeni mehanizam rasta, najčešće pojačan eg­
zogenim impul ima (npr. devalvacija, stimulacija 
izvoza, povećanje inve ticij skih i potrošačkih kre­
di ta , itd.). 

Bitno obi lježje razvojnog koncepta u nas je u 
tomu, š to se on u suštini ne mijenja i još uvijek 
se bazira na ulaganjima u tehnološki jednostav­
n ije proizvodnje, često bez dugoročnog planiranja 
razvoja. Investicijska rješenja »ad hoc« i u većem 
dijelu radno-intenzivna , stvaraju i dalje i pro­
dubljuju uzroke nestabilnosti, zbog tehničko-teh­
nološkog zaostajanja u odnosu na industrij ski 
razvijene zemlje, stvarajući dalje platno-bilančne 
poteškoće, prouzrokujući stagflaciju. U situaciji 
u kojoj su planovi, ili ekonomska politika, ili 
oboje nepotpuni i nedorečeni, gdje se uvjeti pri­
vređivanja stalno mijenjaju i gdje se obveze svih 
sudionika u kružnom kretanju materijalne pro­
izvodnje ne poštuju, uspjeh ili neuspjeh sve više 
ovisi o sreći a manje o vlastitom radu. 

Integracija jugoslavenske privrede, osim čas­
nih izuzetaka, nije još prešla regionalne okvire, 
nema pokretljivosti kapitala prema nerazvijenim 
područjima, i svakodnevno se rađaju novi kapa• 
citeti. Oni u ograničenoj tražnji i nemogućnosti 
da se izvozi rađaju stalnim opadanjem proizvod­
nog koeficijenta i padanjem proizvodnosti rada, 
a krivo shvaćena samoupravna dogovaranje i po­
litika kontrole cijena često postaje monopolni 
dogovor, što dalje smanjuje kompetitivnost pro­
izvođačkih organizacija kod izvoza. 

II 

U takvim se uvjetima razvijala i drvna indus­
trija Jugoslavije i SR Hrvatske. Godine 1958. to 
je još bila pretežno pilanska prerada, gdje je 
53,67% vrijednosti društvenog brutto proizvoda 
uporebljavano u ostalim sektorima narodne priv­
rede kao reprodukcijski materijal, 32,14% je bilo 
izvoženo, a samo 14,19% od vrijednm,ti društve­
nog brutto proizvoda bilo je predmetom osobne 
i opće potroš nje. Već 1972. godine se samo 45,95% 
od vrijednosti društvenog proizvoda troši za dalju 
reprodukciju u ostalim sek torima narodne priv­
rede (uključujući i reprodukci jsku potrošnju drv­
ne industrije), dok ukupna finalna potrošnja, u­
ključujući izvoz (17,58%), iznosi 54,05%. 

To očigledno govori o zaokretu k finalizaciji, 
koja je u tom razdoblju uslijedila. Postavlja se 

398 

7 
I 

sada pitanje da li su promjene do kojih je došlo 
bile prebrze, prespore ili su odgovarale nekakvom 
optimalnom razvoju? 

Na to pitanje se može i mora odgovoriti jed­
noznačne, uzevši u obzir cjelokupnu narodnu 
privredu, bogats tvo i s iromaštvo naše zemlje u 
prirodnim resursima i činjenicu da je proces in­
dustrijalizacije nužan uvjet da naša zemlja može 
prijeći u industrijski razvijenu, iz agrarno zaos­
ta le zemlje. 

Drvne sirovine spadaju, na žalos t, u veoma 
rijetke resurse kojih imamo dovoljno za podmi­
renje v lastitih potreba i da, pored toga, znatne 
količine preostanu za izvoz. Sitp.oseljačkoj poljo­
privrednoj proizvodnji industrijalizacija zemlje je 
pogodovala, upošljujući nezaposlene ili latentno 
nezaposlene iz poljoprivrede. Međutim, i ta brza 
industrijalizacija imala je svoju cijenu. Proizvod­
nost rada je u odnosu na druge stagnirala ili opa­
dala, a industralizacija je zahtijevala intenzivno 
oslanjanje na inozemstvo: za kupovinu opreme, 
dijelova, sirovina itd. Zbog toga su se, pored os­
talih činitelja, nagomilavale teškoće platno-bilanč­
nog karaktera, iz kojih je bilo sve teže izaći iza 
svakog ciklusa. 

Drvna industrija, koja se sve više finalizira, 
oslanja se , poput ostalih grana materijalne pro­
izvodnje, sve više na podmirenje rastuće domaće 
tražnje, izvozeći samo onoli-ko koliko je to u 
danim uvjetima ovakvog ili onakvog deviznog re­
žima bilo minimalno neophodno. Zbog toga pada 
rela tivni udio drvne industrije u izvozu, a final­
na prerada u izvozu ne postiže niti polovinu iz. 
voza piljene građe. 

U SR Hrvatskoj se očekuje da će tražnja za 
finalnim proizvodima drva .-kod stanovništva rasti 
prosječnom godišnjom stopom od oko 2,28%. Pod 
pretpostavkom da se nastave tendencije u uvjeti­
ma p roizvodnje, finalna prerada drva bi u uvje­
tima optimalne proizvodnje trebala povećavati 
fizički obujam proizvodnje po prosječnoj godiš­
njoj stopi od oko 1,5-2%. Kako je veoma malo 
vjerojatno da će ona ikad proizvoditi pod opti­
malnim u vjetima, ako bi cilj bio da finalna pre­
rada drva SR Hrvatske zadovolji rastuću doma­
ću trafoj u i ostvari izvoz koji bi iznosio 1/ 3 u­
kupne proizvodnje, stopa rasta fizičkog obujma 
bi se trebala kretati prosječno godišnje u grani­
cama od 3,5 do 4,5. Iz prednjeg dolazimo do od­
govora na ranije postavljeno pitanje: strukturne 
promjene k finalizaciji drvne industrije su neop­
hodne, tijek kojim se finalizacija kretala bio 
je prespor i mora se ubrzati. Finalizacija drvne 
industrije je ekonomska nužnost. Gruba stvarnost 
razvoja u svijetu i u nas prisiljava nas postepe­
no, a veoma brzo će to postati problem koji će 
se morati riješiti, da se moramo orijentirati na 
proizvodnju gdje imamo komparativne predno­
sti i gdje smo malo ovisni ili čak neovisni o uvo­
zu . Upravo je to drvna industrija, i to finalna 
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prerada drva. Bilo bi u na jma nju ruku nesmo­
treno da se fo rsira izvoz neprerađenog drva ili 
poluprerađevina, a os tavlja mo radne ruke neza­
poslenima. 

Tehnička opremljenost i p roizvodnos t, te uv­
jeti preraspodjele druš tvenog proizvoda, ne pogo­
duju razvoju drvne industrije u pravcu kako smo 
ga zacrta li . U takvim bismo uvjetima, ako ne 
promijenimo to s tanje, gotovo upropas tili pilan­
sku preradu i šumar tvo , ako bismo donijeli ne-
motrenu admini trativnu odluku o zabrani iz­

voza irovina i poluprerađevina, jer bi im namet­
nuli pa rtnera koji j e u položaju da ne može ga­
rantirati normalnu proširenu reprodukciju ni u 
pilanars tvu, niti u šumarstvu . 
Očigledno moramo nastojati da finalnoj pre­

radi drva, ako su naše polazne pretpostavke pri­
hvatljive , omogućimo da se modernizira i da po­
veća proizvodnost. Moramo je stimulirati da izvo­
zi, moramo je stimulirati da se optimalizira u 
naj s itnijim dijelovima tehnološkog procesa, da bi 
postala partnerom pilanarstvu i šumarstvu. Rad­
nicima koji u njoj rade treba omogućiti stimula­
tivan osobni dohodak, koji bi povećavao odgovor­
nost prema radu i uklonio naj manju psihozu kod 
zaposlenih danas. Kako to postići? 

III 

Samo investicije u objekte i opremu nisu i 
ne mogu biti odgovorom na postavljeno pitanje. 
Istraživanjima koja su ostvarena u finalnoj pre­
radi drva i cjelokupnoj drvnoj industriji Jugosla­
vije i SR Hrvatske pokazuju pad granične pro­
izvodnosti novih investicija. Razlozi za takav pad 
su kompleksni, ali je očigledno da se samo in­
vesticijama ne može situacija bitno popraviti. Ci­
njenica je da smo cijelo vrijeme poslijeratnog 
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razdoblja imali stalno povećanje proizvodnje fi­
naln ih proizvoda. To govori o značajnom tehnič­
ko-teh nološkom napretku koji se odigrao i koji 
se s talno odigrava. Računa se da najmanje po­
lovinu povećanja proizvodnje treba pripisati teh­
ničkom priJgresu, a samo polovinu investicijama. 
Takav rezultat odgovara i teoretskim koncepcija­
ma zakona o padajućim prinosima, prema koje­
mu svaka nova dodatna jedinica kapitala daje 
manji društveni proizvod od prethodne. Da do 
stvarnog pada nije došlo, može se protumačiti 
samo djelovanjem tehničkog progresa koji se o­
digrao. Pored toga, »cijena« tehničkog progresa 
je manja za polovinu od efekata koje tehnički 
progres daje u obliku društvenog proizvoda. 

Drvna industrija u našoj zemlj i će silom pri­
lika veoma brzo dobiti mjesto po važnosti za koje 
je kvalificirana. Dosadašnja istraživanja na una­
pređivanju tehnologije, edukaciji kadrova i stje­
canje vještina u takvim će slučajevima postati 
još važnija komponenta, s obzirom na rastuće za­
datke koj i će se postavljati pred drvnu industri­
ju, posebno finalnu preradu drva. 

Konstituiranjem Samoupravnih interesnih za­
jednica za znanstveni rad, znanstvena problema­
tika drvne tehnologije konačno je uključena u 
oblast Biotehničkih znanosti. To će dati dalji im­
pul's pobc;C;yšavanju djelovanja znanstvene kompo­
nente tehničkog razvoja. Ostaje još da se izučava­
nje problema ekonomike uključi u zaokružen i 
upotpunjen sistem znanstvenog rada na unapre­
đivanju. Pored toga je neophodno upotpuniti edu­
kativnu komponentu odgoja mladih visokokvalifi­
ciranih kadrova. Oni će morati suvereno ovladati 
tehnološkim procesima koje će trebati razviti, vo­
deći računa o temeljnom zakonu koji »homo o­
economicus« mora poštovati, a to je: stvor i ti 
najveće vrije dnosti uz na jmanje žr­
t V e. 
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