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Struéni rad

Sazetak

a organizacija i kvalifikacijska struktura zaposlenih u sluzbi

odrzavanja u Drvnoj industriji Otofac. Poseban osvrt dan je na meduovisnost tros-
kova odrzavanja i cijena proizvoda te vrijednosti osnovnih sredstava radne organi-
zacije u razdoblju od 1979. do 1983, godine.

1. UVOD

Povecanje raspolozivog vremena strojeva pred-
uvjet je za povecanje proizvodnosti. Upravo zato
problemu odrzavanja u modernoj proizvodnji posve-
¢uje se sve veca paznja. U DI Otocac postoje toéni
podaci o tome koliko povecano ulaganje u odrZa-
vanje donosi ustede, ali postaje sve jasnije da dinar
ulozen u organizaciju i provodenje funkcije odr-
zavanja donosi viSestruke ustede u pogledu smanje-
nja troskova, zastoja u radu, produZenju vijeka tra-
janja sredstava za proizvodnju i dr.

Visokorazvijene industrijske zemlje troSe velika
sredstva za odrZzavanje opreme. Razna ispitivanja
pokazala su da jedinica vremena neplaniranog za-
stoja visestruko premaduje troskove jedimice vre-
mena radnika u sluzbi odrzavanja [3].

Veli¢ina i organiziranost sluzbe odrZzavanja ovi-
si o grani industrije, vrsti i veli¢ini proizvodnje, o-
gremljenosti i organiziranosti radne organizacije, a
u prvom redu o Steti ili katastrofi koju bi kvar mo-
gao izazvati.

Odnos broja radnika koji radi na odrzavanju i
ukupnog broja zaposlenih ne daje potpunu sliku o
razvijenosti funkcije odrzavanja, ali ipak moZe po-
sluziti kao odredeni pokazatelj. U drvnoj industriji
taj se odnos kreGe izmedu 2% i 5%. Ovako nizak
broj zaposlenih na poslovima odrZavanja u drvnoj
industriji donosi sa sobom niz slabosti u odrZzavanju
strojeva i opreme,

Iskustva Instituta za drvo u Zagrebu i OOUR-a
Servis tvornice strojeva »Bratstvo« pokazala su da
u nekim radnim organizacijama drvne industrije
odrZavanje opreme nije na potrebnoj visini. Uoéene
slabosti odnose se na nedostatak stru¢énog kadra,
premali broj radnika za radove na remontu stro-
jeva iodrzavanju ogpreme, nedoretenu funkciju i ne-
odreden poloZzaj sluzbi odrzavanja, nedostatak pre-
ventivnog odrZavanja, nedostatak osnovne tehnitke

dokumentacije (kartice podmazivanja, strojne kar-
tice, katalog rezervnih dijelova na zalihi i dr.).

Slabosti odrzavanja strojeva i opreme negativno
utjedu na radni vijek stroja. Pored toga to direktno
utjete na smanjenje produktivnosti i porast tros-
kova proizvodnje. Rukovodioci u radnim organiza-
cijama u kojima je slabo organizirana sluzba odr-
7avanja nisu shvatili da je odrZavanje sastavni dio
opée poslovne i dohodovne politike.

2. ORGANIZACIJA SLUZBE ODRZAVANJA U DI
OTOCAC

Radna organizacija DI Otoc¢ac u svom sastavu ima
OOUR Namjestaj, OOUR Pilana i RZ Zajednickih
sluzbi.

Sluzba odrzavanja je centralizirana i vr$i svoju
funkciju za &tavu radnu organizaciju. Nalazi se u
sastavu OOUR-a Namjestaj kao samostalna obra-
¢unska jedinica.

Iz grafidkog prikaza organizacije odrzavanja (sl
1) vidi se da je odrZavanje podijeljeno na slijede-
¢e dijelove:

1. Rukovodenje
Priprema odrzavanja
Preventivno odrZavanje
Plansko odrZavanje
Brusionica
Gradevinska grupa
7. Kotlovnica

Ako se izuzme rukovodenje kao koordinirajuéa
funkcija medu odjelima, brusionica, koja je zadu-
ena za ispravno odrzavanje alata, gradevinska gru-
pa, koja odrzava gradevinske objekte, te kotlovnica,
vidi se da je odrzavanje strojeva i opreme podije-
ljeno u tri vazne funkcije:

L ol
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— priprema odrzavanja,
— preventivno odrzavanje,
— plansko investicijsko odrZavanje.

Radovi sluzbe odrzavanja koji se provode »na
poziv« distribuiraju se u ovisnosti o prirodi kvara.

Preventivno odrZavanje nalazi se po radnim je-
dinicama unutar OOUR-a. Zadaci preventivnog o-
drzavanja grupirani su na slijedeé nadin:

— planirani pregledi strojeva, postrojenja i u-
redaja, podesavanje strojeva i uredaja, pri¢vriéiva-
nje onih elemenata koji se tokom rada olabave pa
mogu prouzrokovati kvarove;

— plansko podmazivanje,

Detaljni planski pregledi provode se na odrede-
nim strojevima tjedno, mjeseéno, tromjesedno, po-
lugodidnje ili godisnje. Svaka intervendija uvodi se
u kartu popravka stroja i knjigu zastoja, tako da
se moZe odrediti vrijeme planskog popravka, Sve
radne naloge za preventivno i plansko odrZavanje
izdaje priprema odrZavanja,

brusaé
namjesta;j| 4

brusag- omoéni

3. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA
ZAPOSLENIH U ODRZAVANJU

pomocén; B
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U sluzbi odrzavanja zaposleno je 45 radnika, §to
iznosi 8% ukupnog broja zaposlenih u DI Otoéac.
Izuzimajudi 17 zaposlenih koji rade u kotlovmici i
gradevinskoj grupi, na odrZavanju strojeva i opre-
me radi 25 radnika (oko 5% od ukupnog broja za-
poslenih). Po tom kriteriju [3], sluzba odrfavanja u
DI Otocac nalazi se medu jaéim sluzbama odrzava-
nja u drvnoj industriji.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih u odrzavanju

Tablica I

Struéna Broj %

sprema zaposlenih

VsS 1 2,2

VKV 4 89

SSS 4 8,9

IV stupanj 3 6,7

KV 21 46,7

NKV 12 26,6
Ukupno: 45 100

Iz tablice I vidi.se da je u odrZavanju zaposle-
no najviSe kvalificiranih radnika (46,7%). Postotak
nekvalificiranih radnika je 26,6%. Sluzba odrzava
okio 130 strojeva za primamu i finalnu preradu dr-
va, trafostanice i elektroinstalacije, kotlovnicu i si-
stem centralnog grijanja, ekshauciju i kompresorske
stanice. Kvalifikadijska je struktura zaposlenih za
izvrSavanje predvidenih zadataka na zadovoljava-
ljuéem nivou.
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4. TROSKOVI ODRZAVANJA

Trotkove odrzavanja ¢ine {rofkovi ugradenog
materijala, energije i rezervnih dijelova, osobni do-
hoci radnika zaposlenih na odrzavanju i usluge tre-
¢ih lica, Ne postoje pouzdani podaci koliki su tro-
Skovi odrzavanja u jugoslavenskoj privredi niti ko-
like troskove uzrokuju nepredvidivi zastoji u pro-
izvodnji. Poznato je da se poboljanim odrzavanjem
dolazi do smanjenja zastoja. S druge strane, Sire-
niem opsega odrZavanja povecavaju se i froskovi
odrzavanja. Na dijagramu (sl. 2) vide se ukupni tro-
skovi zastoja i odrzavanja u obliku krivulje s mi-
nimumom. koji predstavlja optimalnu to¢ku izme-
du trotkova zastoja i tro¥kova odrZavanja.

troskovi

n
opseg odrzavanja

Sl 2. Optimalni opseg odrzavanja

U svijetu se troskovi odrzavanja kreéu do 5%
cijene proizvoda [2] i oko 6% od vrijednosti opre-
me i postrojenja. Predvida se da ¢e ovi tro¥kovi u
odnosu na vrijednost opreme i postrojenja za neko-
liko godina dostiéi i 20%, ¢ime vaznost odrzavanja
postaje veoma bitna.

Postotni udio trogkova odrZzavanja u vrijednosti
ukupne proizvodnje za svaki OOUR i RO DI Oto-
¢ac u posljednjih 5 godina prikazani su u tablici I

Postotni udio trodkova odrzavanja u vrijednosti
osnovnih sredstava prikazuje tablica III.

Srednja vrijednost trodkova odrZavanja u RO DI
Otoéac u zadnjih pet godina iznosila je 3,54%. Do
1981. godine vrijednost ukupne proizvodnje brze
raste od tro§kova odrzavanja, a u 1982. i 1983. go-
dini rast trotkova odrZavanija brzi je od rasta ukup-
ne proizvodnje,

Postotni udio tro§kova odrZavanja u vrijednosti
osnovnih sredstava za isto razdoblje prikazan je u
tablici 111, Vrijednost osnovnih sredstava OOUR-a
Pilana zanemariva je u odnosu ma ukupnu vrijed-
nost osnovnih sredstava RO, pa izuzetno visoki po-
stotni trogkovi odrzavanja OOUR-a Pilana bitno ne
utjedu na postotni iznos trogkova odrZavanja u rad-
noj organizaciji. Zastarjela i ve¢ amortizirana or-
rema pilane te mala vrijednost ukupnih osnovnih
sredstava OOUR-a Pilane zahtijevala je rekonstruk-
ciju unatrag nekoliko godina, ali to nije bilo izve-

\ v i tr; ikow . deno zbog teske financijske situacije u kojoj se na-
, : } edrzavanja lazila Radna organizacija.

i ! I Trogkovi odrzavanja OOUR-a Pilane u 1983. go-
‘ N {t St dini iznosili su preko tredine ukupne vrijednosti o-
‘ : fERO2KON] snovnih sredstava, tako da je rekonstrukcija u ovoj
. : zastoja

1 1

godini neophodna. U OOUR-a Namje§taj rekonstru-
keija je zavriena u prvom kvartalu 1978. godine.
Trokovi odrzavanja u zadnje dvije godine rastu u
odnosu na vrijednost osnovnih sredstava. MoZe se
ocekivati da ¢e ti troSkovi u iduéim godinama sve
brze rasti kako bude oprema zastarjevala.

5. ZAKLJUCAK

Odrzavanje u DI Otodac vjerojatnmo je u pro-
sjeku sluzbi odrzavanja u drvnoj industriji. Potre-

Postotni udio troSkova odrzavanja u vrijednosti proizvodnje (cijeni proizvoda) Tablica IT
wi . Srednja
Godina 1979, 1980. 1981. 1982. 1983 vrijednost
OOUR Namjestaj 3.97% 3,52% 2,73%s 3,50% 4,50% 3,61%
OOUR Pilana 3,50% 2,62% 1,22% 2,67% 5,65% 3,15%

DI Otodac 3,90% 3,37% 2,48 3,30% 4,65% 3,54%
Postotni udio trofkova odrzavanja u vrijednosti osnovnih sredstava Tablica III
i Srednja
Godina 1979, 1080, 1981, 1982, 1983- vrijednost

OOUR Namjeétaj 3,30% 2,90% 2,50%q 2.78% 3,26% 2,94%
OOUR Pilana 7,60% 7,20% 3,80% 14,60%0 34,40% 13,50%

DI Ototac 3,60% 3,20% 2,50% 3,1% 4,20% 3,320
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ba da se posveti veéa panja sluzbi odrZavanja u
drynoj industriji potvrduje se s nekoliko faktora:

povecana mehanizacija, koja je sve prisutnija,
smanjuje direktne troskove rada, ali povetava va2-
nost odrzavanja opreme;
rovecanje kompleksnosti opreme zahtijeva
specijalizirano, visokoobudeno odrzavanje;
dobro organizirana proizvodnja smanjuje za-
lihe materijala u skladistima. ali u isto vrijeme po-
vecava i gubitke ako dode do zastoja u bilo kom
dijelu tehnoloskog procesa;
dobra dinamika isporuke smanjuje zalihe go-
tovih proizvoda i poboljSava nivo usluga kupeima,
ali wjedno se povecavaju i gubici ako dode do pre-
kida u proizvodnji,
Funkeija odrzavanja u drvnoj industriji &esto
Je predmet rasprava. Najéeséi uzroci tome su:
— prevelik broj strojeva u kvaru,
— ucestale hitne intervencije,

— dominacija proizvodnje nad odrZavanjem,

— nedostatak programa zamjene opreme,
- nedovoljno preventivno odrzavanje,
— neplanirani izbor stru¢njaka za odrZavanje,

— neadekvatne obuke radnika koji se bave o-
drzavanjem.

Ovdje nije vrSena analiza uzroka i udestalosti
kvarova i zastoja na opremi i postrojenjima, ali ne-
ke statistike pokazuju da je uzrok i do 70% zastoja
i kvarova nepravilan rad, bilo radnika koji rukuje
strojem bilo onog koji stroj odrzava.

To pokazuje potrebu za stalnim struénim usavr-
Savanjem i rukovodioca i odrZavaoca postrojenja i
uredaja.
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»Jugoslavenski strojevi za obradu drva«

Katalog je izifao u svibnju 1984 — tiskan je na pet jezika: slovenskom, hrvat-
skom ili srpskom, njemackom, engleskom i ruskom.

— upisani proizvodni programi jugoslavenskih proizvodaéa strojeva, naprava i
alata za obradu drva,

— predstavljene djelatnosti jugoslavenskih organizacija za savjetovanje, pro-
jektiranje i inZenjering u drvnoj industriji.

Katalog je dobar priruénik za dalje informacije o proizvodnim programima i
djelatnostima pojedinih organizacija.

Cijena kataloga je din 600,00,
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