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Sazetak

U posljednje vrijeme nastoji se povezati radne organizacije proizvodaca drvnih
proizvoda i radne organizacije koje se bave trgovinom drvom i drvnim proizvodima.
Bilo je raznih poku$aja da se odnosi razgrani¢enja i obracuna usluga objektivizi-
raju, medutim, uglavnom bezuspjesno.

Iz tih se razloga u ovim istrazivanjima pokusalo znanstvenim metodama, na
novi nac¢in, utvrditi strukturu radova u sistemu proizvoda¢ drvnih proizvoda — pro-
met. Cilj je bio utvrdivanje objektivnih podloga za iskazivanje slozenosti poslova
i njihove vremenske kvantifikacije.

U ¢lanku lje dana nova struktura radova, te su prikazani rezultati njihova vre-
menskog udjela. Na osnovi toga stvorene su realnije podloge koje omogucuju uspo-
stavljanje objektivnih odnosa u sistemu proizvoda¢ — trgovina drvnim proizvo-
dima.

Kljuc¢ne rijeci: struktura radova — studij rada — slozenost rada — analiza
rada.

RESEARCH STUDY ON THE STRUCTURE OF WORK IN THE SYSTEM WOOD
PRODUCTS MANUFACTURE — TIMBER AND WOOD PRODUCTS TRADE

Summary

Recently there exists a tendency to connect the work organizations of wood
products manufacturers with the work organizations of timber and wood products
trade.

The were many, but mostly unsuccessful attempts in objectivizing relations in
defining spheres of interests and service costs.

For such reasons, by this research work an attempt has been made to establish
the structure of work in the system manufacturer of wood products — trade,
based on new, scientific methods.

The purpose was to find out a concrete base for expressing complexity of jobs
and their time quantification.

The article gives a new structure of work and shows results of their time
portion. On this basis a more realistic ground is being formed for setting up more
concrete relations in the system manufacturer — wood products trade.

Key words: structure of work, work study, complexity of job, work analysis.
(A. M)
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1. UVOD I PROBLEMATIKA

U posljednje vrijeme govori se o povezivanju
radnih organizacija proizvoda¢a drvnih proizvoda
i radnih organizacija koje se bave trgovinom dr-
vom i drvnim proizvodima. Tu se pojavljuje kao
osnovni problem nadin razgrani¢enja i obracuna
usluga:

Cinjenica je da se pojavljuju, bez obzira da li
se radi o proizvodnji ili usluznim djelatnostima,
privrednoj ili neprivrednoj djelatnosti, isti poslo-
vi i kod jednih i kod drugih. Usporede li se po-
slovi tih dviju djelatnosti, vidi se da se lako na-
laze sli¢nosti. Moze se zakljuciti da bi odredivanje
poslova istim metodama i istim nac¢inom njihova
kvantificiranja omogudéilo uspostavljanje i novih
odnosa u povezivanju.

O problematici radnog vremena i njegove struk-
ture postoji bogata literatura. Za nove nacine nje-
gove organizacije pojedini autori upotrebljavaju
vrlo razli¢ite nazive. Tako razli¢itim terminima
oznacavaju iste oblike, i obrnuto, isti izraz obu-
hvada razli¢ite oblike.

Zeli li se s viSe uspjeha rijesiti niz organizacij-
skih i kadrovskih problema u drvnoj industriji i
prometu drvnim proizvodima, a zatim i drugih
koji se u vezi s time javljaju u procesu rada, tre-
ba poznavati karakteristike i strukturu radova te
vremenski udio pojedinih radova.

Analiza radova, iz tih, a i nekih drugih razloga,
treba imati vaznu ulogu u svakoj djelatnosti, pa
tako i u drvnoj industriji i prometu drvnim pro-
izvodima. Na ovom podruéju postoje iskljucivo
istrazivanja na podrucju obrade materijala teme-
ljena na klasi¢énim shemama strukture radnog vre-
mena. Ovim istrazivanjima pokusalo se na nov
nacin pristupiti spomenutom problemu proucava-
nja ukupne strukture radova, a ne samo jednog
dijela proizvodnih radova.

Iz tih razloga, prvo je izvren pregled stru¢nih
radova u primjeni navedenih metoda u drugim
granama industrije kod nas i u inozemstvu. Na-
kon toga ispitane su mogucnosti primjene nekih
metoda u konkretnim uvjetima u drvnoj indus-
triji i prometu, te se doslo do odredenih spoz-
naja. Ovaj ¢lanak ima cilj da prikaze skracene re-
zultate tih istrazivanja i ima prvenstveno namje-
nu da informira struénjake drvne industrije i pro-
meta drvnim proizvodima o postignutim rezulta-
tima. Sekundarni je cilj da inicira dalje razvija-
nje navedenih i novih metoda u istrazivanju mo-
guénosti primjene znanstvene organizacije rada
u drvnoj industriji.

Zbog toga se u ovim istrazivanjima pokusalo
znanstvenim metodama, na mov nacin, utvrditi
strukturu radova u sistemu: proizvoda¢ drvnih
proizvoda — promet, radi utvrdivanja objektiv-
nije podloge za odredivanje medusobnih odnosa.

* Rad je dio istrazivanja zadatka 6.6.4.6., projekta Zavoda za
istrazivanja u drvnoj industriji Sumarskog fakultena Zagreb.

2. UTVRPIVANJE STRUKTURE RADOVA

Odredena vrsta proizvodnje i organizacije po-
slovanja sigurno zahtijeva odredenu strukturu slo-
7enosti poslova od najjednostavnijih do najsloze-
nijih. S druge strane, postoji raspoloziv kvantum
rada, odredene stru¢ne i radne sposobnosti koje
imaju zaposleni radnici. U pravilu, ili gotovo bgz
izuzetka, u drvnoj industriji i prometu jaca je
struktura sloZenosti poslova nego konkretne odre-
dene struéne i radne sposobnosti. Upravo iz tih
razloga dosadasnja istrazivanja nisu dala zadovo-
ljavajuca rjesenja.

Ukupna struktura slozenosti poslova, o koju;j
je rije¢, vrlo je vaZna kategorija. Medutim, vrlo
je tesko reci kakva treba da bude ukupna struk-
tura slozenosti radova u nekoj konkretnoj radnoj
organizaciji. Iz tih razloga, osnovni problem ovih
istrazivanja bilo je identificiranje i grupiranje
radova koje bi bilo zadovoljavajuce i za proizvod-
nju i za trgovinu. Prema tome sistematsko prila-
zenje grupiranju radova imalo je cilj da se lakse
izrade:

a) osnove za utvrdivanje sli¢nosti i razlika iz
medu pojedinih kategorija poslova;

b) utvrde moguénosti odredivanja zajednicke
metodologije njihovih kvantifikacija;

c) da se na osnovi grupiranja poslova lakse
izradi zajedni¢ki pristup procjeni tezine i sloZe-
nosti radova.

Do danas je bilo raznih pokusaja da se poslovi
grupiraju u razne familije poslova. Medutim, au-
tor se slaze s Ghisellijevim i Brownovim [5] istra-
zivanjima, gdje oni tvrde da je to do sada radeno
vi$e na osnovi intuicije nego na osnovi odredenog
plana.

Kako bi se moglo utvrditi znac¢enje pojedinih
kategorija poslova i odrediti nac¢in kvantifikacija
njihove vrijednosti, razmatranje ovog problema za-
poceto je ras¢lanjivanjem poslova, $to pruza do-
voljno moguénosti za teorijsku razradu i prakti¢nu
primjenu u ovim istrazivanjima. Kako je razma-
trana materija u nas nedovoljno zastupljena i u
nasem jeziku jo$ ne postoji za pojedini pojam ni
jedinstven niti adekvatan izraz, s kojim bi on bio
nedvosmisleno predocen, u ovom poglavlju da-
na je nova struktura radova prilagodena potreba-
ma ovog rada (sl. 1).

2.1. Poslovi u obradi informacija

Osnovni programski poslovi (I1.1.)

To su poslovi koji se obavljaju na ustaljen
naéin na osnovi op¢ih usmenih i pismenih uputa,
uz stalnu moguénosti kontrole. Metoda i tehnika
rada je unaprijed propisana, svakodnevno ista, a
mijenja se samo onda kada dolazi do vecih pro-
mjena u organizaciji rada. Zahtijeva se opée poz-
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navanje administrativnog poslovanja, a odredene
tehnike rada postizu se praksom u radu. Upute i
razrada postupka potrebne su samo kod prvog u-
tvrdivanja zadatka.

Slozeni programski poslovi (1.2)

To su poslovi koji se obavljaju na osnovi una-
prijed utvrdenih redoslijeda rada, tehnologije ra-
da, programa rada ili sheme. Prema tome, netko
je veé unaprijed izradio shemu nacrta, programa,
recepturu ili obvezan redoslijed izvrSenja zadata-
ka i poslova, te ovi poslovi ne zahtijevaju samo-
stalno rjeSavanje posebnih problema. To su po-
slovi gdje pretezni dio radnih zadataka ima una-
prijed odreden programski tok, a samo manji dio
poslova predstavlja i rjeSavanje nekog problema.

Problemski poslovi (1.3.)

U ovu grupu spadaju poslovi gdje se zahtijeva
rjeSenje odredenih problema na osnovi unaprijed
odredenih tehnologija, metoda rada za izvrSenje
posla s moguéno$éu samostalnih odluka o detalji-
ma ili moguéno$cu izbora alternativnih propisanih
metoda.

Struéno-kreativni poslovi (14)

U ovu grupu spadaju poslovi gdje se pored
rjeSavanja odredenog problema zahtijeva i kreira-

—' Nivo vise funkcija J

Slika 1.

nje novih prijedloga, originalnih ideja, rjesenja,
nacina i metoda koji nisu do sada upotrebljavani.
To su poslovi gdje se zahtijeva samostalnost u
izboru rada.

2.2. Organizacijsko-koordinirajuci poslovi

To su poslovi vezani za organiziranje rada i
poslovanja drugih osoba, za izdavanje naloga i
kontrolu izvr$avanja odredenih poslova i radnih
zadataka. To su zadaci rukovodenja poslovima i
poslovi koordiniranja rada i zadataka u vise po-
slova. Poslovi su vezani za uskladivanje stavova
i smjernica za odredene programe rada.

Podijeljeni su u 5 razina:

Organizacija i koordinacija radova na razini
faze rada (2.1.)

Organizacija i koordinacija radova na razini
podfunkcije (2.2.)

Organizacija i koordinacija na razini funkci-
je (2.3)

Organizacija i koordinacija radova na razini
dvije funkcije (2.4.)

Organizacija i koordinacija na razini vi$e funk-
cija (2.5.)
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2.3. Poslovi u obradi materijala
Proizvodni poslovi (3.1.)
Pomoc¢ni proizvodni poslovi (3.1.1.)

U ovu grupu spadaju poslovi koji se obavljaju
po usmenim uputama radnika visih grupa. To su
poslovi pomaganja u obavljanju jednostavnih te-
hnoloskih operacija u dodavanju sirovine, sklapa-
nju poluproizvoda, pomocne operacije kod monta-
ze, prihvacanje dijelova iz stroja i sl.

Jednostavni proizvodni poslovi (3.1.2.)

U ovu grupu spadaju jednostavni poslovi na
strojevima i montazama koji se obavljaju pod nad-
zorom radnika sloZenijih grupa.

Osnovni proizvodni poslovi (3.1.3.)

U ovu grupu spadaju samostalni poslovi ruko-
vanja jednostavnim strojevima koji imaju jedno-
stavne repetitivne komande ili poslovni standard-
nih proizvoda.

Slozeni proizvodni poslovi (3.1.4.)

U ovu grupu spadaju poslovi samostalnog ru-
kovanja sloZzenim proizvodnim strojevima i alati-
ma. Samostalna montaza u pogonu ili na objekti-
ma. Karakteristi¢no za ove poslove je samostalni
rad uz mali nadzor.

Najslozeniji proizvodni poslovi (3.1.5.)

U ovu grupu spadaju poslovi rukovanja najslo-
Zenijim strojevima i alatima s velikim brojem
mjernih i komandnih uredaja. To su osjetljivi i
specijalni strojevi i uredaji. U ovu grupu poslova
ubrajaju se najsloZeniji poslovi montaze, izrade
prototipova, uzoraka i sl.

Poslovi odrzavanja (3.2)

Pomo¢ni poslovi odrzavanja (3.2.1.)

Obavljanje najjednostavnijih radova odrzava-
nja uz primjenu rutinskih zahvata koje je zbog
tehnoloske jednostavnosti mogude obavljati jed-
nostavnim sredstvima rada. Rad se obavlja po
op¢im uputama. To su u pravilu poslovi uredivanja
i ¢iSéenja prostorija i pogona.

Osnovni poslovi odrzavanja (3.2.2.)

To su poslovi samostalnog namjestanja potreb-
nog alata i pripreme za rad proizvodnih strojeva
ili uredaja koji imaju manji broj mjernih ili ko-
mandnih uredaja.

SloZeni poslovi odrzavanja (3.2.3.)

To su poslovi samostalnog obavljanja slozenih
priprema strojeva ili uredaja za rad putem na-
mjestanja ili reglaze alata ili upravljanje sloZenim
strojevima ili alatima s veéim brojem mjernih ili
komandnih uredaja, te samostalno vr$enje defek-
taze.

Najslozeniji poslovi odrzavanja (3.2.4.)

To su poslovi samostalne izrade pojedinih dije-
lova, elemenata ili izradaka po uzorku. Izvodenje
najslozenijih remontnih radova. Samostalno vrse-
nje defektaze. Kontrola i odrzavanje najsloZeni-
jih uredaja strojeva.

Poslovi transporta (3.3)

Pomoéni poslovi u transportu (3.3.1.)

U ovu grupu spadaju poslovi utovara, istovara
i prijevoza robe ru¢nim kolicima ili ru¢nog preno-
Senja.

Osnovni poslovi u transportu (3.3.2.)

U ovu grupu spadaju poslovi vezani uz voznju
elektro-kolica, traktora ili slicnih vozila.

Slozeni poslovi u transportu (3.3.3.)

U ovu grupu spadaju poslovi voznje kamiona
bez prikolica i osobnih automobila.

NajsloZeniji poslovi u transportu (3.3.4.)

U ovu grupu spadaju poslovi voznje kamiona s
prikolicom, furgona ili dizalica.

3. METODE RADA

Na osnovi navedene problematike i postavljene
radne hiptoteze, izabrana metoda rada upotrijeb-
ljena u ovom radu sastoji se iz:

. izbora objekta istrazivanja,

. izbora i poduc¢avanja snimatelja,
. izrade plana snimanja,

. snimanja,

. obracuna rezultata snimanja.

(& S T S

Kako zbog ogranicenosti prostora nije mogu-
¢e u ovom c¢lanku dati detalje svih 5 faza rada,
prikazat ¢e se samo osnovne postavke koje su ne-
ophodne za pracenje interpretacije rezultata.

3.1. Izbor objekata istraZivanja

Pri odredivanju radnih organizacija u kojima
radna organizacija drvne industrije koja u svom
sastavu ima pilansku proizvodnju, proizvodnju fur-
nirskog namje$taja, tapeciranog namjestaja, via-
stito odrzavanje, transport, energanu, prodavao-
nice i zajedni¢ke sluzbe. Znadi, izabrana je karak-
teristiéna radna organizacija proizvoda¢ ko-
ji ima sve vrste radova.

Za radnu organizaciju koja se bavi prometom
drvnih proizvoda, izabrana je ona koja u svome
sastavu ima uvoz, izvoz, transport, montazu, u-
nutarnju trgovinu i zajednicke sluzbe. Znadi, i ova
radna organizacija je karakteristicna po strukturi
radova.
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3.2. Metode i tehnike prikupljanja podataka za
opis poslova

Razni autori (Scott [4]) preporucuju razne po-
stupke za dobivanje podataka za analizu poslova.
Jedni podvlace prednosti jednih, a drugi drugih.
Iz tih razloga, pri prikupljanju podataka za izracu
popisa i opisa poslova, i u ovom radu upotrijeb-
ljene su razlicite metode i tehnike, ali treba od-
mah napomenuti da nijedna metoda ne moze sa-
ma dati sve one podatke koje opis poslova treba
sadrzati, pa su primjenjivane kombinirano.

Metoda sistematskog opazanja

Pomocu ove metode provodi se sistematsko o-
pazanje radnika na poslu i objektivnih prilika u
kojima se posao obavlja. Ovisno o prirodi posla,
raznovrsnosti radnih zadataka i uvjeta u kojima
se posao obavlja, trebat ce vise ili manje vremena
da se opis$u sve glavne radne aktivnosti. Glavni ne-
dostatak ove metode je u tome $to zbog neisku-
stva opaza¢ Cesto ima pote$koca pri rasclanjiva-
nju bitnog od onoga §to je slucajno i nevazno.
Stoga podatke vlastitog opazanja treba upotpuni-
ti i korigirati podacima koji se mogu dobiti od
poslovoda i iskusnih radnika na tim poslovima.

Metoda interviewa

Usmjereni razgovor vodi se s onima za koje se
pretpostavlja da dobro poznaju radna mjesta za
koja se vrsi opis poslova. Jasno je da podatke do-
bivene tim putem treba primiti kriticki. Praksa
je pokazala da rukovodioci i radnici imaju ¢esto
pogre$ne sudove o poslu §to ga vrSe ili na neki
nadin kontroliraju. Osim toga, postoji gotovo re-
dovna tendencija da se vlastiti rad precjenjuje, a
pote$koce i neugodnosti pretjeruju. Ipak, ovom
metodom mogu se dobiti dragocjeni podaci ako
se od radnika, rukovodioca i stru¢njaka traze sa-
mo one ¢injenice koje su oni u stanju uociti i in-
terpretirati. Razgovor treba ograni¢iti na cinje-
nice koje nisu podlozne subjektivhom procjenji-
vanju. Za uspje$nu primjenu ove metode vazno je
objektivno prosuditi §to se njome Zeli i moze do-
biti.

Metoda ankete

Anketni upitnik kao instrument metode anke-
te sluzi za prikupljanje podataka o odredenom
radnom mjestu pismenim putem. Prednost anke-
tne tehnike predstavlja mogucnost da se u rela-
tivno kratkom vremenu obuhvati veliki broj is-
pitanika i radnih mjesta.

Nedostatak anketne tehnike upode, a za ovu
namjenu posebno, jest u te$koéi prilagodivanja
formulacija pitanja nivou isiptanika, njihovu rjec-
niku i prorodi posla koji obavljaju.

Radne liste.

Radne su liste jednostavni formulari koje iz-
vriilac posla ili druga osoba popunjava unoseci
u odredenim intervalima podatke o radnom zadat-
ku, duznosti ili postupku koji se u momentu opi-
sivanja obavlja. Ova tehnika moZe se korisno upo-
trijebiti pri prikupljanju podataka za opis poslo-
va radnih mjesta na kojima se obavljaju raznovrs-
ni poslovi.

Shema za izradu opisa poslova

Da bi se olaksalo provodenje opisa poslova,
izradene su razli¢ite sheme koje sadrze rubrike
o osnovnim elementima na koje treba da obrati pa-
7nju onaj koji vrsi opis. Neke od tih shema su
sinteti¢ke, dok su druge analiti¢ke i idu za tim da
se prikupe $to detaljniji i konkretniji podaci o
poslovima na radnom mjestu.

3.3. Metode i tehnike za utvrdivanje
vremenskog udjela pojedinih kategorija
radnog vremena

U ovim istrazivanjima upotrijebljene su meto-
da trenuta¢nih opaZanja i slika radnog dana. Bu-
duéi da su to dobro poznate metode studija i
analize vremena, neée se u ovom radu prikazivati.

U tablici I prikazan je primjer snimanja po-
slova materijalnog knjigovode. Primjer je dan
radi cjelovitosti prikaza nac¢ina utvrdivaniia struk-
ture radova u ovom radu.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Rezultati istrazivanja prikazani su po podsiste-
mima:

a) podsistem proizvoda¢ proizvoda iz drva;

b) podsistem radna organizacija trgovine dr-
vom i drvnim proizvodima

4.1. Rezultati istraZivanja u podsistemu
proizvodac proizvoda iz drva

U tablici II prikazani su rezultati istrazivanja
za cijelu radnu organizaciju proizvodaca proizvo-
da od drva. Vidljivo je da poslovi u obradi infor-
macija sudjeluju u ukupnoj strukturi s 29,8%, or-
ganizacijsko-koordinirajuéi poslovi s 6,7%, proiz-
vodni poslovi s 51,6%, poslovi odrzavanja 8,3%,
dok poslovi transporta sudjeluju s 3,6%.

U tablici III rezultati su prikazani po organiza-
cijskim jedinicama. Zbog ogranifenosti prostora
u ovom ¢lanku dan je detaljan prikaz samo orga-
nizacijske jednice PRIPREME PROIZVODNJE
(tablica IV).
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4.2. Rezultati istraZivanja u podsistemu radna
organizacija trgovina drvom i drvnim
proizvodima

U tablici V prikazani su rezultati istrazivanja
za cijelu radnu organizaciju trgovine drvom i
drvnim proizvodima i njene dijelove. Vidljivo je
da poslovi u obradi informacija sudjeluju u u-
kupnoj strukturi sa 73,81%, organizacijsko-koordi-
nirajudi poslovi 15,36%, a poslovi u obradi materi-
jala s 10,83%. Iz tablice VI vidljivi su udjeli svih
kategorija radova po pojedinim organizacijskim
cjelinama.

5. DISKUSIJA

Osnovni problemi koji su rjeSavani u okviru
ovog rada bili su:

1. Definiranje i sistematizacije poslova u rad-
nim organizacijama proizvodalima drvnih proiz
voda i predmeta u ovisnosti o njihovoj tehnicko-
-tehnoloskoj i organizacijskoj uvjetovanosti i po-
vezanosti.

2. Razrada i definiranje metodologije i modela
valoriziranja poslova u ovisnosti o njihovoj sloze-
nosti u sistemu proizvoda¢ — promet. Efekti pri-
mjene ove metodologije, s obzirom da se ona os-
niva na prethodno definiranim i sistematiziranim
poslovima te postavljanju nove zajedni¢ke sheme
razvrstavanja poslova, brojni su i raznovrsni, a
osnovni su:

. [opés i inancisho
. Unu tarnja [ Voryska
A trgovina :g;’,’ﬂi"" ;A“’:&M‘ trgovina

833 3375 435 15 56
3250 750 6022 18 33
mnn - 21 52 1333
528 696 3278
722 087 167
778 - 445
222 17 222
445 3y 222
- 043
500

— omogucéuje se pronalaZzenje optimalnih rje-
Senja u odnosu proizvoda¢ — promet drvnim pro-
izvodima,

— omogucuje se uo¢avanje odnosa u ukupnom
kvantumu radova cijelog reprodukcijskog siste-
ma,

— olak$ava se sagledavanje ukupnog poslova-
nja i utvrdivanje meduovisnosti izmedu poslova u
okviru pojedinih podsistema,

— spreava se pojava nenormalnosti koje se ja-
vljaju u utvrdivanju doprinosa rada pojedinih pod-
sistema,

— omogucuje se izrada zajedni¢ke metodolo-
gije procjene sloZenosti radova,

— uspostavljaju se temelji novih odnosa u u-
tvrdivanju poslovanja pojedinih podsistema, odno-
sno njihovih dijelova.

3. Rezultatima ovih istraZivanja dokazano je da
pojedine organizacijske cjeline (ra¢unovodstvo, op-
C¢a i kadrovska funkcija itd.), iako organizirane u
razli¢itim podsistemima, imaju strukturu radova
koja se signifikantno ne razlikuje.

4. Na osnovi ovih istraZivanja strukture rado-
va omoguceno je da se utvrde i objektivniji odno-
si unutar pojedinih spomenutih podsistema. Ta-
ko npr. moguce je u podsistemu proizvodaé utvr-
diti nove odnose izmedu proizvodnje furnirskog
namjeStaja i pilanske proizvodnje. Naime, uspore-
de li se podaci iz tablice III, uoéljiva je razlika u
strukturi radova izmedu te dvije organizacijske
jedinice. Sigurno je da ona upuduje i na nadin
njihova medusobnog obra¢una.

5. Ista konstatacija vrijedi npr. i u podsistemu
trgovina drvom i drvnim proizvodima, gdje se iz
tablice VI mogu ustanoviti odnosi izmedu organi-
zacijske jedinice vanjska trgovina i izvoz itd.
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6. Mogucnosti uspostavljanja takvih odnosa, na
predloZeni nacin, glavni je doprinos ovog rada.

7. Ovim radom upozoreno je na jo$ neke pro-
bleme, uotene tokom istrazivanja, ali oni nisu rje-
Savani, jer bi njihovo rjesavanje zahtijevalo dodat-
na istrazivanja. Jedan od primarnih zadataka jest
da se iznesenom metodologijom snimi i tre¢i pod-
sistem — Sumarstvo, te da se na taj nacin postave
novi temelji u odnosima cijele reprocjeline: Su-
marstvo — drvna industrija — promet drvnim
proizvodima. Time su ujedno odredeni i ciljevi
daljih istrazivanja.

[
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